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Als Team durch die Finsternis

90 Minuten in einem
Labyrinth ohne Licht
—und das Abendblatt
war dabei.

Mark Hiibner-Weinhold

Schon nach ungefihr elf Melern
ist Sehluss. Der Gang endet hier.
Ich hire, wie Henrik vor mir nach
links und rechis tastet. Ich selbst
klopfe auch mit den Handen auf
die Seitenwande aus Holz. Nichts.
Wir stecken fest, sitzen alle acht
hintereinander in diesem Gang
unter der Erde. 70 Zentimeter
breit, einen Meter hoch. Es ist eng
und dunkel. Ich kann nicht meine
Hand vor Augen sehen.

Ein klammes Gefihl kriecht
aus meinem Bauch hoch, macht
sich breit in meinem Kopf. Panik-
Impulse signalisieren nur eins:
«Lasst mich hier raus.” Aber ein-
fach zuriick kann ich nicht. Sechs
Leute hocken hinter mir auf ihren
Hollwagen. An ihnen komme ich
nicht vorbei. Also verdringe ich
die Angst, helfe Henrik bei seiner
Suche nach dem richtigen Weg.
Und frage. um mich abzulenken.
die anderen: .Geht's euch gut?”

Die anderen, das sind André,
Gaby, Manuela, Cécile und Pame-
La. Bilﬁ aus den Personalabteilun-
gen verschiedener Firmen, sowie
die Sozialarheiterin Christine und
der Unternehmensherater Hen-
rik. Wir alle wollen die sogenann-
ten Team-Tools im Tagungszent-
rum Ellernhef bei Linehurg ken-
nenlernen und nicht nur in der
Theorie versiehen, was Mitarbei-
ter bei diesem Outdoor-Training
erleben, sondern es am eigenen
Leib spiiren.

Das Labyrinth ist eine von 43
Stationen, im Vergleich zur 13
Meter hohen ,Teamleiter” sicher
nicht die spektakularste, aber ei-
ne sehr intensive Station. 90 Me-
ter erstrecken sich die schmalen
Gange unter der Erde. Sobald die
Einstiegsluke hinter uns ge-
schlossen wird, ist alles schwarz.
Frischluft wird iber mehrere Be-
liftungsschachte zugefithrt. Und
wir sind nicht allemn: Oben im

in die Untenwelt:
Abendblatt-
Redakteur Mark
Hiibner-Weinhold
bei der Bespre-
chung der Aufga-
be (oben). Rechts
oben: Das zehn
mal zehn Meter
grofie Labyrinth
im Bau. Die 70
Zentimeter brei-
ten und einen Me-
ter hohen Ginge
befinden sich in-
Zwischen ganz
unter der Erde.
Foto unten: Sozi-
alarbeiterin Chris-
tine klettert ins
Labyrinth, in der
Hand den Roltwa-
gen, auf dem sie
durch die Ginge
gleiten soll. Info
im Internet unter
www.ellernhof. de

Kontrollraum verfolgen die bei-
den Personalleiter Joachim und
Ralf gemeinsam mil dem Trainer
Peter Timmermann all unsere
Schritte und Worte iber Bewe-
gungssensoren, Infrarotkameras
und Gegensprechanlage. Fiir den
Notfall gibt es acht Ausgange.
Inzwischen hat Henrik einen
Beutel gefunden, der einen Zettel
und eine Schachtel mit zwei
Streichhélzern enthilt. Er reibt
eins an, ich lese laut eine ratsel-
hafte Botschaft vor, einmal, zwei-
mal, dann verlischt anch das
zweite  Streichholz. Dunkelheit
umfangt uns wieder. Doch der
Hinweis hilft uns weiter. Henrik
findet rine Holztir, die sich weg-
klappen lasst, der Weg ist fred.
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5o rollen und schieben wir uns
weiter durch die Finsternis, sine
unsichthare Menschenkette, die
durch Tasten den Kirperkontakt
hilt. Die Bewegung ver treibt mei-
ne klaustrophobischen Gefiihle,
derer ich mir vor diesem Erlebnis
iiberhaupt nicht bewusst war.

Noch etwas verscheucht die
Angst: Wir haben eine Aufgahe,
namlich einen Haum zu finden, in
dem wir alle gemeinsam sitzen
konnen. Und wir diirfen sprechen
— unier erschwerten Bedingun-
gen. Lolli aus dem Mund nehmen,
in eine Pfeife pusten, Vor- und
MNachnamen sagen. Dieses Ritual
muss vor jeder Frage oder Ansa-
ge erfolgen. So hallt ein frohliches
Pfeifen durch diesen Hades.

Peter Timmermann staunt im
Kontrollraum iiber .die ausge-
ragte Disziplin der Gruppe”. Er
obtg?;éiter gic hohe Sozﬂ'];.fkom-
petenz der Teilnehmer; alle hat-
ten aufeinander Riicksicht ge-
nommen, niemand habe die an-
deren dominiert. In der Nachbe-
sprechung wird der Sinn dieser
bung deutlich: . Um diese ver-
trackte Aufgabe gemeinsam lo-
sen zu kinnen, sind analytisches
und konzeptionelles enken
wichtig. Ein getibter Beohachter
erkennt sofort, wer unter Stress
soziale Kompetenzen hat und dis-
ziplinierl handeln kann®, erklart
der Ellernhof-Chef. Das Laby-
rinth wird von Firmen daher gern
bei der Auswahl von Nachwuchs-
Fithrungskriften eingesetzt.

Im Dhunkeln habe ich inzwi-
schen jedes Zeitgefithl verloren.
Irgendwann haben wir den Raum

efunden. Da heifit es aus dem

ontrollraum, Henrik sei ver-
letzt, wir miissten seinen Arm
schienen und verhinden. Auch
diese Simulation gelingt. wir acht
tasten uns zum Eingang zuriick.
Endlich Licht! Nach 90 uten,
die mir endlos vorkamen.
@ Lesen Sie am ndchstan Wocheneands:
Teil 24 — Boxer von Beruf
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